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Non solo MAS…

MEDICINA DI PUNTA INTESA COME…

- Medicina altamente specializzata

…oppure…

- Malattie rare?
- Problemi psichiatrici e sociali?
- Patologie croniche?
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- Ecc.
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Collaborazione inter-istituzionale e fiducia come
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Collaborazione inter istituzionale e fiducia come 
precondizioni

Medicina di punta intesa

COLLABORAZIONE 
INTER-ISTITUZIONALE
(1) ll’ i tMedicina di punta intesa 

come…

assicurare cure

(1) nell’assistenza e
(2) nella ricerca e nella

formazione- assicurare cure 
specializzate e 
integrate (continuum 

formazione
quale precondizione della 
medicina di puntag (

of care) al paziente
- mantenendosi 

medicina di punta

I singoli attori partecipanoaggiornati e 
competenti

I singoli attori partecipano 
a un sistema aperto, 
innovatore, che 
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,
costruisce FIDUCIA
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Dimensioni/leve per rafforzare la collaborazione inter
istituzionale e la fiducia

ASSETTO 
ISTITUZIONALE

regole legali, assetto proprietario, 
ecc.

SISTEMI/STRUMENTI 
DI COORDINAMENTO

accordi, sistemi informativi, 
strumenti condivisi, ecc.DI COORDINAMENTO

CULTURA E 
COMPETENZE

strumenti condivisi, ecc.

formazioni, mobilità inter-aziendale, 
COMPETENZE

MERCATO

ecc.

convenienze puntuali e sincrone dei MERCATO
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singoli attori
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La situazione attuale
Assetto istituzionale

Frammentazione proprietariaFrammentazione proprietaria

«Incertezze» dei principali 
ASSETTO 

ISTITUZIONALE
strumenti di governo cantonale 
(pianificazione, commissione 
tt t ) f ti

SISTEMI/STRUMENTI 
DI COORDINAMENTO attrezzature, ecc.) e frequenti 

ricorsi

DI COORDINAMENTO

CULTURA E 
COMPETENZECOMPETENZE

MERCATO

28.11.2017

MERCATO
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La situazione attuale
Sistemi/strumenti di coordinamento

Es: percorsi diagnostici terapeuticiEs: percorsi diagnostici, terapeutici, 
riabilitativi e assistenziali

ASSETTO 
ISTITUZIONALE

SISTEMI/STRUMENTI 
DI COORDINAMENTO

Es: Cartella informatizzata 
del paziente

DI COORDINAMENTO

CULTURA E 
COMPETENZECOMPETENZE

MERCATO

28.11.2017

MERCATO
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La situazione attuale
Cultura e competenze

Percorsi formativi comuni del 
personale curante

ASSETTO 
ISTITUZIONALE

Medical master school

p

SISTEMI/STRUMENTI 
DI COORDINAMENTODI COORDINAMENTO

CULTURA E 
COMPETENZECOMPETENZE

MERCATO

28.11.2017

MERCATO
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La situazione attuale
Mercato

ASSETTO 
ISTITUZIONALE

SISTEMI/STRUMENTI 
DI COORDINAMENTO

«Fallimenti» del mercato

DI COORDINAMENTO

CULTURA E 
COMPETENZE

10’000 chf pro-capite di spesa 
it i l 2018

COMPETENZE

MERCATO sanitaria nel 2018

28.11.2017

MERCATO
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Conclusioni

- Ridurre la frammentazione proprietaria e istituzionalep p
- Controllare i comportamenti opportunistici

Adottare strumenti operativi condivisi- Adottare strumenti operativi condivisi
- Definire PDTA per migliorare efficacia efficienza ed equità
- Cercare la medicina di punta nell’organizzazione del 

sistema (e non tanto nelle sue singole componenti)
- Cogliere l’opportunità della medical master school per 

aumentare la collaborazione e focalizzarsi su «una medicina 
sobria rispettosa e giusta»sobria rispettosa e giusta»
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Grazie




